Сыбайлас жемқорлық тәуекелдеріне ұшырайтын лауазымдар тізілімі
	№
	Лауазым
	Негізгі өкілет-міндеттері
	Сыбайлас жемқорлық тәуекелдері
	Тәуекел деңгейі*

	1
	Колледж директоры
	Стратегиялық және қаржылық шешімдер, мемлекеттік сатып алуға қол қою, кадр тағайындау
	Бюджет бөлу, жеткізушілерді таңдаудағы мүдделер қақтығысы, «ықпалды» кадрлық шешімдер
	Жоғары

	2
	Директордың оқу ісі жөніндегі орынбасары
	Оқу процесін жоспарлау, жүктеме бөлу, бағалау саясаты
	Сағат бөлу, емтихан/қорытынды бағаларды «реттеу»
	Жоғары

	3
	Директордың оқу-өндіріс ісі жөніндегі орынбасары
	Өндірістік практика мен шеберхана жабдығын сатып алу
	Жабдық жеткізушілерін таңдауда лобби, студенттер тәжірибесін «қағаз жүзінде» рәсімдеу
	Жоғары

	4
	Директордың тәрбие ісі жөніндегі орынбасары
	Тәрбие іс-шаралары, грант/демеушілік қаржыны бөлу
	Мерекелік сатып алуларда ысырап, демеушілермен келісімшарттар
	Орта

	5
	Директордың IT жөніндегі орынбасары
	Бағдарламалық қамтамасыз етуді таңдау, лицензия алу
	IT-сервистерді сатып алу, мердігерді таңдауда мүдделер қақтығысы
	Орта

	6
	Директордың шаруашылық жөніндегі орынбасары
	Материалдық-техникалық база, жөндеу жұмыстары
	Құрылыс-жөндеу тендерлерін «бағалау», ТМҚ есептен шығару
	Жоғары

	7
	Бөлім меңгерушілері
	Кафедра ішіндегі жүктемені, оқу материалдарын бөлу
	Сағат бөлу, оқу-әдістемелік сатып алуға ықпал
	Орта

	8
	Колледж әдіскері
	Оқу-әдістемелік материалдың сараптамасы және бекітуі
	ОӘК авторларынан «алғыс» алу, формалды сараптама
	Төмен

	9
	Аға өндірістік шебер
	Шеберхана құрал-жабдығын есепке алу, практика бағасы
	Құралдарды жеке мақсатта пайдалану, бағаларды көтермелеу
	Орта

	10
	Бухгалтерия (бас бухгалтер, есепшілер)
	Қаржылық операциялар, еңбекақы, келісімшарт төлемдері
	Төлемдерді кешіктіріп «жеделдету» сыйақысы, жалған шот-фактура
	Жоғары

	11
	Педагог-психолог
	Студенттерді психологиялық сүйемелдеу, құпия деректер
	Жеке деректерді жария ету, ақылы «кеңес» ұсыну
	Төмен

	12
	Жалпы білім беретін пән оқытушылары
	Оқыту, бақылау, бағалау
	Баға «жоғарылату» үшін сый-сияпат алу
	Орта

	13
	Арнайы пән оқытушылары
	Өндірістік пәндер, сертификаттау
	Практикалық емтихан бағасын сату, ЖСН-ді «жасқа» толтыру
	Орта

	14
	Өндірістік шеберлер
	Зертханалық-өндірістік бағалау, құралдарға жауапты
	Қондырғыны жеке қызметте пайдалану, студенттерден ақы алу
	Орта

	15
	Бухгалтерияға жатпайтын қаржы орындаушылары (стипендия, шаруашылық касса)
	Қолма-қол ақша, аванстық есеп
	Стипендия «қалдықтарын» иелену, чек жалғандау
	Жоғары

	16
	Асхана қызметкерлері (тауар қабылдаушы, қоймашы)
	Өнім қабылдау, сапа бақылау
	Жеткізуші өнімін артық есепке алу, тағам нормасын «үнемдеу»
	Орта

	17
	Комендант, жатақхана қызметкерлері
	Төсек-орын бөлу, тұрғындарды тіркеу
	Бөлмелерді «ақылы» бөлу, коммуналдық ресурс ұрлығы
	Орта

	18
	Техникалық қызметкерлер (электрик, сантехник, т.б.)
	Шаруашылық қызмет, материал алым-шығыны
	Материалдарды жеке пайдалану, қосымша ақы талап ету
	Төмен


* Тәуекел деңгейінің шкаласы
· Жоғары: шешім қабылдау құқығы немесе тікелей қаржылық/материалдық ресурстарға қолжетімділік;
· Орта: шектеулі қаржылық ықпал немесе академиялық/әкімшілік өкілет;
· Төмен: жанама ықпал, шектеулі қолжетімділік.













Перечень должностей, подверженных коррупционным рискам
	№
	Должность
	Основные полномочия
	Возможные коррупционные риски
	Уровень риска*

	1
	Директор колледжа
	Стратегические и финансовые решения, подпись договоров ГПХ и закупок, кадровые назначения
	Распределение бюджета, выбор поставщиков, «лояльные» кадровые решения
	Высокий

	2
	Заместитель директора по учебной работе
	Планирование учебного процесса, распределение нагрузки, политика оценивания
	«Продажа» часов, манипуляции итоговыми оценками
	Высокий

	3
	Заместитель директора по учебно-производственной работе
	Организация практики, закупка оборудования мастерских
	Лоббирование поставщиков, фиктивное оформление практики
	Высокий

	4
	Заместитель директора по воспитательной работе
	Проведение мероприятий, распределение грантов/спонсорских средств
	Завышенные расходы на мероприятия, непрозрачные договоры с партнёрами
	Средний

	5
	Заместитель директора по ИТ
	Выбор ПО, закупка лицензий и услуг
	Лоббирование конкретных ИТ-подрядчиков, завышение цен
	Средний

	6
	Заместитель директора по хозяйственной части
	МТО, ремонт, списание ТМЦ
	«Корректировка» смет, завышение объёмов работ
	Высокий

	7
	Заведующие отделениями
	Распределение нагрузки, утверждение УМК
	Необъективное распределение часов, закупка УМК
	Средний

	8
	Методист колледжа
	Экспертиза и утверждение учебно-методических материалов
	«Благодарность» от авторов, формальная экспертиза
	Низкий

	9
	Старший мастер
	Учёт оборудования, оценка практики
	Личное пользование инструментом, «награждение» за оценки
	Средний

	10
	Бухгалтерия (главбух, бухгалтеры)
	Финансовые операции, зарплата, платежи по контрактам
	«Ускорение» платежей за вознаграждение, фиктивные счета
	Высокий

	11
	Педагог-психолог
	Конфиденциальное сопровождение студентов
	Разглашение данных, платная «частная» помощь
	Низкий

	12
	Преподаватели общих дисциплин
	Преподавание, контроль, оценивание
	Подарки/деньги за повышение оценки
	Средний

	13
	Преподаватели специальных дисциплин
	Производственные модули, сертификация
	Продажа практических/экзаменационных оценок
	Средний

	14
	Мастера производственного обучения
	Практика, эксплуатация оборудования
	Использование оборудования в личных целях, поборы со студентов
	Средний

	15
	Исполнители наличных выплат (стипендия, хозкасса)
	Наличные операции, аванс-отчёты
	Присвоение «остатков», подложные чеки
	Высокий

	16
	Сотрудники столовой (кладовщик, приёмщик)
	Приём продуктов, контроль качества
	Завышение объёма поставок, «экономия» на рационе
	Средний

	17
	Комендант, персонал общежития
	Распределение комнат, учёт жильцов
	Платное «предоставление» комнат, хищение ресурсов
	Средний

	18
	Технический персонал (электрик, сантехник и др.)
	Хозяйственные работы, материалы
	Использование расходников дома, требование доплаты
	Низкий


* Шкала уровней риска
· Высокий: прямой доступ к финансам/материалам, право ключевых решений.
· Средний: ограниченный финансовый либо академический ресурс влияния.
· Низкий: косвенное влияние, ограниченный доступ к ресурсам.

